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2022 ens porta a situar
Ucraina al centre. Quan
escric aquestes linies, la
invasio russa d'Ucraina fa
molts mesos que sembra
morts i destruccié. En
aquesta devastadora situacié, Europa i molts altres paisos
han fet pinya en suport a la poblacié ucrainesa, tot desplegant
enormes recursos i ajuda humanitaria.

Com no podia ser d'altra manera, a CaixaBank vam iniciar
un conjunt d'iniciatives coordinades des de la direccié d'Accio
Social per canalitzar la nostra contribucio i la dels nostres
clients.

Durant aquests mesos hem ajudat 550 refugiats, alguns ferits
de guerra i malalts oncologics; i s'han captat més de 8,4
milions d’euros en fons i donacions, dels quals més d'un milié
s'han utilitzat per comprar 75 ambulancies i altres vehicles.

Per tot aix0, a Accié Social hi han col-laborat 435 voluntaris,
des de conductors per a les ambulancies i autobusos fins a
professionals sanitaris, traductors i altres funcions de suport
i seguiment.

Els 50.000 km recorreguts en aquest esforg per estar a prop
de la societat ucrainesa sén la mostra del compromis de
CaixaBank. La nostra entitat ofereix solucions que van més
enlla de la nostra activitat bancaria i pretenem donar resposta
a les necessitats de la societat focalitzant la seva activitat en
el desenvolupament local, les persones, el planeta i el
desenvolupament d'aliances estratégiques que contribueixin

i multipliquin la nostra empremta social.

Aquesta contribucié és una mostra del paper que té la societat
per tractar els nombrosos reptes als quals ens enfrontem.

El servei de Filantropia, integrat a la Proposta de Valor de
Banca Privada, ens ajuda a estar més a prop dels nostres
clients en allo que és més sensible, que té a veure amb els
valors i el compromis social. Des que va comencar fa cinc
anys, hem tingut I'oportunitat de conéixer nombroses i
diverses iniciatives. Al llarg de tota la geografia espanyola,
comprovem amb orgull i emocié com la nostra societat es
bolca per millorar la vida de les persones més vulnerables,
per avancar en |'ambit de la investigacié medica, en la lluita
contra el canvi climatic o participar de la cohesio social oferint
més oportunitats per al futur, entre d'altres.

Els Premis Solidaris, que han celebrat la cinquena edicio,
busguen reconeixer aquesta tasca filantropica i donen compte
de la riquesa que representen les iniciatives i accions empreses
per tantes persones conscients de ser afortunades que
decideixen dedicar part dels seus recursos i el seu temps a la
construccié d'una societat més justa.

En aquestes linies que obren la publicacié de I'informe anual
del Projecte de Valor Social de Banca Privada, vull destacar i
celebrar les nombroses mostres de generositat que duen a
terme els nostres clients per afrontar els reptes als quals
s'enfronta la societat.

Rebeu una salutacié ben cordial.
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1. FILANTROPIA
PERATOTHOM

er filantropia,

entesa com a iniciativa privada en pro de finalitats
d’interés general, mai no ha estat tan facil. La
tendencia a la caiguda dels costos d’establiment
d’institucions filantropiques i dels costos de les
transaccions filantropiques és imparable.

Constituir una fundacié dedicada amb finalitats d'interés
general, la manera de fer filantropia més institucional que hi
ha, s'ha abaratit a Europa a forca de reduir-se I'import de la
dotacié inicial exigida i de flexibilitzar els terminis per al
desemborsament. A Espanya es presumeix suficient una
dotacié de 30.000 euros de la qual es pot desemborsar el
25 % inicialment, i la resta en un termini de cinc anys.

Addicionalment, en alguns paisos europeus s'han generat
noves figures fundacionals sense personalitat juridica propia.
Es tracta de fundacions protegides a perpetuitat sota el
paraigua d'una fundacié matriu tradicional, els beneficis
fiscals de la qual poden aplicar immediatament. A Franga, la
férmula de la fondation abritée permet delegar en una
fundacié abritée tots els processos de creacid, gestio
comptable-financera i formalitzacio juridica. El 2018, el
54,5 % de les fundacions existents a Franca eren abritées,
i la majoria eren sota I'egida de la Fondation de France. A
Belgica la férmula equivalent és la del fonds hébergé, que
de nou permet als fundadors delegar la gestié en compliment

a

versity

de la missio en una estructura professional externa. El 2015,
el 41,4 % de les fundacions belgues eren fonds hébergés,
allotjats majoritariament sota el mantell de la Fondation Roi
Baudouin.

A més d'aquestes noves figures fundacionals més lleugeres,
per a les persones interessades a fer filantropia hi ha d'altres
alternatives a la constitucié de les seves propies
fundacions familiars o a la donacié directa a una entitat
no lucrativa. Una serie d'eines de filantropia col-lectiva
altament desenvolupades als Estats Units s'esta obrint cami
a Europa a través sobretot del Regne Unit i Irlanda. Aquests
“nous” vehicles inclouen des de plataformes de crowdfunding
solidari fins a fundacions comunitaries vinculades a un territori
concret. Dins la filantropia comunitaria destaquen especialment
els giving circles o cercles de donacid, grups d'individus amb
valors comuns que donen diners i/o temps i tenen veu en la
destinacioé d'aquests recursos. Als antipodes de la proximitat
a la comunitat dels cercles de donacid, els donor-advised
funds (DAF) estan experimentant un veritable boom. També
amb origen als Estats Units i creixent al Regne Unit i Canada,
els DAF son comptes constituits en una entitat no lucrativa
intermediaria o esponsor (p. ex. Fidelity Charitable, I'entitat
no lucrativa més gran dels Estats Units per ingressos, controlada
per Fidelity Investments; perd també fundacions comunitaries,
entitats no lucratives monocausa o esglésies), els fons de les
quals sén invertits en el mercat i el donant decideix quina sera
I'entitat no lucrativa beneficiaria. Als Estats Units els avantatges
fiscals son nombrosos: els DAF sén barats de constituir i no
estan subjectes a la regla de les fundacions de destinar a
finalitats d'interes general un minim equivalent al 5 % dels
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seus actius cada any, les deduccions per donacions a DAF sén
també més elevades que les corresponents a fundacions, i els
DAF admeten donacions d'actius il-liquids —art, immobiliaris,
o0 participacions en empreses no cotitzades—, i es calculen les
deduccions corresponents sobre valor de mercat. S'estima
gue hi ha més d'un milié de comptes DAF arrecerats sota un
miler d'organitzacions esponsor. Fer filantropia a través d'un
DAF esta, literalment, a un parell de clics.

2. FILANTROPIA DIGITALITZADA |
PLATAFORMITZADA

Awvui I'accié filantropica té mil camins, multiplicats per
la transformacié digital. Es tracta de triar el que tingui
més sentit per al proposit i valors de cada persona o
organitzacio.

Fem filantropia quan donem diners, béns o serveis per qualsevol
via (des del raspall de I'església fins a les telemaratons), perod
també quan donem sang, fem voluntariat, cobrem altruistament
solucions a petits reptes col-lectius del nostre entorn més proper,
donem suport a causes d'interés general amb la nostra imatge
o reputacio, dediquem esforc a construir xarxes de suport mutu
0 participacio civica, servim a I'drgan govern d'una entitat sense
anim de lucre o assessorem probonus als seus directius. En el cas
de les empreses, fan filantropia no només quan donen, sin6d
també quan impulsen programes de voluntariat corporatiu o
matching funds.

La transformacié digital ha multiplicat les vies per a I'accié
filantropica, afegint a les donacions directes o al
voluntariat en linia la possibilitat de donar suport a
projectes d’interés general o organitzacions no lucratives
a través de plataformes digitals.

Com no podia ser d'altra manera, les organitzacions beneficiaries
de la filantropia tenen una preséncia creixent a les xarxes socials en
resposta al perfil omnicanal de les noves generacions de persones
filantropes. En I'ambit de la filantropia col-lectiva, les plataformes
digitals juguen un paper fonamental a I'hora de casar les preferéncies
de microdonants i micromecenes amb les causes a la recerca de
suport i dinamitzar campanyes de crowafundiing solidari o de donadié.
Segons Statista, el volum total de transaccions de crowdfunding
solidari a Europa (exclos el Regne Unit) va pujar a 296 milions de
dolars el 2020. En parallel, la transformacié digital genera ingents
quantitats de dades amb les quals les institucions filantropiques i les
seves organitzacions beneficiaries poden prendre millors decisions i
avaluar-ne el seu impacte de forma més sistematica.

3 FILANTROPIA ENFOCADA A
TRANSICIONS JUSTES

En relacié amb la visié de la filantropia, el principal
repte consistira a ajudar a construir una mirada
col-lectiva que connecti la desigualtat i les seves
problematiques amb els efectes del canvi climatici la
transformacié digital.

Aquesta mirada integradora és necessaria per poder contribuir
a fer que les transicions ecologica i digital siguin justes per a les
intervenir-hi. La filantropia pot i ha d'intervenir localment mitigant
els impactes negatius dels xocs globals i aprofitant les oportunitats
que les transicions comporten. Hi ha dos ingredients clau en aquestes
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persones. Els impactes negatius del canvi climatic i de la estratégies integrades. En primer lloc, I'accio filantropica ha de donar

digitalitzacio recauen més sobre les persones més vulnerables. suport No només a organitzacions no lucratives dedicades a I'assistencia
Encara que els reptes ecolodgics poden semblar incontrolables, 0 prestacié de serveis, sind també a aquelles centrades en la dentincia
les cares del xoc climatic sén les de les persones que pateixen o incidéncia publica. Aixd inclou la promocié de I'accés a la informacio,
inseguretat alimentaria o aire 0 aigua contaminada aqui i ara. El la participacié publica i la justicia en materia mediambiental i la defensa
mateix passa amb la digitalitzacié. El rostre del xoc digital sén dels nous drets digitals de persones més vulnerables. En segon lloc, el
les cares de les persones que pateixen bretxes de cobertura respecte a la diversitat en I'accio filantropica local -perseguint no tant
—segons les Nacions Unides, un de cada tres habitants del la igualtat com I'equitat— és imprescindible per aconseguir intervencions
planeta no té accés a Internet— o bretxes d'utilitzacié per filantropiques eficaces en resposta a reptes sistemics.

motius generacionals; o que veuen agreujats problemes de

solitud no desitjada o malaltia mental en una societat que

és cada cop més densa digitalment. Aixo bandeja la visio

d'aquests dos processos de disrupcié com a reptes massa ingents,

globals, llunyans o imparables sobre els que té poc sentit intentar
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4. FILANTROPIA ECOSISTEMICA

Visions filantropiques col-lectives requereixen
arquitectures organitzacionals col-laboratives i obertes.
L'impacte de I'accio filantropica es juga a la interficie
amb el quart sector i dins d'ecosistemes de creacié de
valor compartit. Aquest quart sector abraca la ciutadania
articulada en xarxes, plataformes, comunitats (virtuals), moviments
socials, etc. Les xarxes socials han fet que les institucions siguin
més poroses, i les institucions filantropiques no en sén una
excepcid. Alhora, les xarxes socials han visibilitzat, i fins i tot
empoderat, persones i comunitats que actuaven tradicionalment
extramurs de les institucions i sota el radar de I'ull public. Es
precisament en aquest ferment informal on es manifesten avui
amb cruesa les necessitats urgents de les persones i el planeta,
perd també la solidaritat i la capacitat d'imaginar solucions
innovadores i autogestionar-les en les primeres etapes. L'impacte
de I'accié filantropica més institucional (fundacions i grans donants)
dependra de la seva proximitat a aquesta societat civil informal i
en bona part digital, i a les noves formes de filantropia col-lectiva
que I'acompanyen. Les persones i institucions filantropiques amb
més recursos hauran d'atendre més els activistes, establir converses

amb els seus (potencials) beneficiaris i desenvolupar la seva
capacitat per identificar, escoltar i donar suport al lideratge
comunitari des de la rereguarda. En una etapa ulterior, I'eficacia
de I'accio filantropica dependra de la capacitat per construir i
contribuir al desenvolupament d'ecosistemes de creacié de valor
compartit (econdmic, social, mediambiental). Aquests ecosistemes
son estructures d'alineament d'un conjunt multilateral de partners
que necessiten interactuar entre si per poder materialitzar una
proposta de valor en resposta a problemes socials o
mediambientals. Per al seu desenvolupament sén necessaries
aliances entre actors de tots els sectors (empresarial, public, tercer
sector i quart sector o societat civil informal) que permetin hibridar
mitjans i cocrear solucions.

Per contribuir a aquests ecosistemes la filantropia haura
de ser humil, atés que mai no podra atribuir-se I'éxit si la
proposta de valor compartit arriba a materialitzar-se.




5 FILANTROPIA EDUCADA

En un entorn de disrupcié permanent, on la complexitat i
urgéncia dels reptes socials i mediambientals no es
compadeixen amb la instantaneitat impulsiva del digital,
cobra cada vegada més importancia la educacié de les
persones, organitzacions i families filantropiques. En aquest
context, és clau coneixer el potencial i limitacions del ventall d'eines
filantropiques, i les diferéncies i complementarietats amb vehicles d'inversid
ESG. La filantropia i la inversid ESG no només estan condemnades a
.entendre’s, sind que hauran de collaborar cada cop més. Els grans

reptes del moment requereixen accid concertada de tots els sectors
acompanyada de solucions de financament ad hoc. No obstant aixo,
encara que moltes vegades aborden problemes compartits i manegen
KPI similars, no és raonable esperar els mateixos resultats. La filantropia,
com la inversio ESG, espera generar impactes positius (socials i/o
mediambientals i també economics indirectament), pero a
diferéncia d'ella no espera retorns al capital. La filantropia se centra
a fer el que cal tan a prop com sigui possible de I'arrel dels reptes de
sostenibilitat, i els potencials impactes economics nets sén la cirereta del
pastis, que no la seva rad de ser. D'una banda, I'ética de la filantropia es
basa en lamoral altruista; d'altra banda, I'accié filantropica incideix en
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moltes ocasions sobre problematiques de les persones i el planeta
gue son orfenes del mercat, bé perqué els diners per si sols no
poden resoldre-les, bé perqué les solucions necessaries no es
poden proveir (Unicament) des del mercat. Per tant, en general,
el risc que assumeix la filantropia d'impacte és molt més gran que
el que assumeix la inversié ESG.

La filantropia, per ser efectiva, ha de gestionar les expectatives

reconeixent que ni el canvi social ni I'accié pel medi ambient
responen a una ldgica mecanicista.

L'impacte de I'accio filantropica requereix comprendre
els reptes socials i mediambientals en la seva enorme
complexitat i admetre que afrontar-los exigeix
coneixement, ambicio, humilitat, tolerancia al risc,
recursos i paciéncia. J

Les organitzacions sense anim de lucre, que sén les principals
beneficiaries de I'accio filantropica, han de crear oportunitats
perqué donants i voluntaris experimentin de forma propera les
problematiques a les quals s'adrecen, cocrein les oportunitats de
resposta i també coneguin de primera ma les limitacions
d’intervencions. En aquest paradigma les avaluacions de
desenvolupament ofereixen una eina prometedora per a
I'aprenentatge, la cocreacié de KPl amb els beneficiaris i la
generacié de dades Utils per a les organitzacions filantropiques.

o. FILANTROPIAVALENTA |
BASADA EN VALORS

L'assessorament professional a persones d'alt patrimoni
requerira anar més enlla de I'ambit estrictament
financer-fiscal per abastar punts critics intimament
relacionats amb I'etica i la practica de la filantropia.
Aquests punts critics son determinants de I'experiéncia de client al
llarg de la seva vida i requereixen converses al voltant de valors,
implicits o explicits: com encaixa I'accié filantropica en el nostre
proposit vital i marca personal, la visié de futur de les emprenedories
familiars, les decisions crucials al voltant de I'educacio dels fills, les
causes d'interés general que més es alineen amb alld que ens importa,
els ecosistemes de valor compartit dels quals volem formar part, o
el llegat que desitgem construir. Segons algunes estimacions, només
als Estats Units 68 milions de milions de dolars canviaran de les mans
dels baby boomers a les dels seus hereus millennials i de la generacié
X en els propers 25 anys. Es tractara de la transferéncia de riquesa
intergeneracional més voluminosa de la historia. Podria tractar-se
també d'una oportunitat Unica per crear valor compartit si
s'afronta amb valentia, responsabilitat i visio de llarg termini.
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REPIES DE LA
—ILANTROPIA
CORPORATIVA

JOAN FONTRODONA

i Impacte Social - IESE Business School

E ntenem per filantropia

la provisié de recursos amb
|'objectiu de generar un
impacte positiu —a sigui social
o mediambiental- en un grup
persones o en una comunitat
préviament identificats. Aquests recursos poden ser tant
financers com no financers, i poden derivar en accions tan
variades com donacions economigues o en especie, aportacio
d'assisténcia técnica, accions de voluntariat, o patrocinis de
diferent naturalesa.

La filantropia pot ser duta a terme tant per individus com per
empreses. Agquest segon cas ha estat de vegades questionat.
Hi ha hagut qui ha entes la filantropia corporativa com un
desviament de recursos del que havia de ser el objectiu principal
de I'empresa, és a dir, maximitzar els seus beneficis, i com a
molt s'acceptava alguna activitat filantropica sempre que fos
entesa com un mitja per contribuir a aquest objectiu. La reflexio
sobre la responsabilitat social de les empreses ha ampliat el
focus de la definicio del proposit de I'empresa i ha ates altres
aspectes més enlla del benefici economic. Amb aixo, s'ha donat
legitimitat al fet que I'empresa també pugui dur a terme accions
de caracter filantropic.

Evidentment, cal posar les coses a lloc. De la mateixa manera
que socialment es diu que la filantropia no substitueix
la justicia social, també en I'ambit empresarial cal dir que
la filantropia no ha de servir d’excusa perqué les empreses
deixin de complir amb el que sén les seves
responsabilitats primaries, és a dir, fer bé —tecnicament
i éticament- allo que correspon a la seva activitat directa.

Professor d'Etica empresarial i titular de la Catedra CaixaBank de Sostenibilitat

Pero, de la mateixa manera que en tota societat hi haura sempre
espai per a |'accié filantropica, també cal dir que serfem injustos
si no valoréssim les accions filantropiques que les empreses i
els qui les dirigeixen duen a terme per contribuir a millorar les
societats on operen.

NOTES DE LA FILANTROPIA

La filantropia tradicional té unes notes caracteristiques. La
primera —i més manifesta— és el seu CARACTER
DESINTERESSAT. La donacié filantropica té un caracter
incondicionat, no reciproc. No es fa amb vista a cap resultat ni
benefici, sind que es duu a terme gratuitament, amb I"Unic
objectiu de donar suport a una determinada causa. Per aixo,
la concessi¢ de donacions filantropiques acostuma a estar
subjecta a certes condicions, més o menys restrictives, que
garanteixen que els recursos es destinin eficientment a la causa
social i que no hi hagi interessos particulars pels quals es pugui
veure afectada.

Una segona caracteristica és el SENTIMENT CiVIC que
implica, la solidaritat com a valor fonamental de la seva rad
de ser. La filantropia parteix de la conviccié que I'Estat no és
["Gnic agent que té responsabilitat directa en la gestié de vida
publica i del desenvolupament social. També la iniciativa té
ja no obligaci¢ siné dret a contribuir directament a la millora
de les condicions socials. Com deiem abans, una visié amplia
de la responsabilitat social ens duu a concloure que no n’hi
ha prou que les empreses produeixin i comercialitzin els seus
productes dins de les lleis i costums de les societats on operen,
siné que no poden romandre alienes ni operar al marge dels
problemes i les questions socials.
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Una tercera caracteristica —que posa el focus en la finalitat de la
filantropia— és la seva ORIENTACIO AL BE COMU. Filantropia
significa “amor a la humanitat”. Es la preocupacié real pel
benestar de les persones. Aixd fa que la filantropia tingui una
vocacio universal, és a dir, no hi ha cap grup social que no pugui
ser objecte de I'activitat filantropica, encara que, és clar, s’hauran
de prioritzar aquells grups socials i aquelles causes que en tinguin
més necessitat. Entre les causes a les quals es presta més atencio
hi ha I'educacié (moltes empreses donen suport a programes
educatius per ajudar a millorar I'educacié a les comunitats on
operen); la salut, especialment en I'ambit de la salut infantil i la
lluita contra malalties infeccioses (cal esmentar I'alianca de la
Fundaci¢ "la Caixa” amb GAVI—'alianca global per a la vacunacié
infantil- que ha recaptat fons per vacunar més de nou milions
de nens a paisos en desenvolupament); i, recentment, la lluita
contra el canvi climatic.

D'aquestes tres caracteristiques potser és la primera
—el caracter desinteressat de la filantropia— la que
ha viscut una major evolucio, especialment en
epoques recents.

El contacte amb I'ambit empresarial ha fet
evolucionar la filantropia cap a una visié més
estrategica, de manera que, sense desdibuixar
el veritable sentit de la filantropia, les activitats
o donacions que es duen a terme es facin de
manera eficient per aconseguir el maxim
impacte possible.

Com diu Argandona, es tracta de combinar “la
compassio amb el qui pateix amb I'efectivitat de
I'ajut”.

CAP A UNA FILANTROPIA
ESTRATEGICA

Quan es parla d'introduir criteris socials en les decisions d'inversié
es pot visualitzar un continu en qué en un extrem es col-locaria
la inversié socialment responsable (es tracta de decisions d'inversid
que busquen una rendibilitat economica per a l'inversor, i que
inclouen criteris no financers per minimitzar el risc de la inversi),
mentre que a l'altre extrem hi hauria la filantropia tradicional,
en queé no es busca cap retorn financer (ni tan sols la devolucid
del capital aportat), sind que tot I'interés es posa en I'impacte
social. En un punt equidistant entre tots dos plantejaments hi
hauria I'anomenada “inversi¢ d'impacte”, que ha experimentat
un gran auge en els darrers anys.

Enfront de la inversio socialment responsable, I'impact investing
cerca generar rendibilitats positives, perd a més, produir un
impacte positiu per a la societat. En contrast amb la filantropia
tradicional, I'impact investing es proposa obtenir un impacte
social positiu, pero alhora generar beneficis economics per als
inversors.

En aquest punt intermedi, les linies entre la rendibilitat financera i
el benefici social comencen a desdibuixar-se, i més aviat es tracta
de buscar un balang entre tots dos objectius. Una cosa semblant a
allo que a I'ambit empresarial passa amb les organitzacions
“hibrides”, que busquen també un equilibri entre la rendibilitat
econdmica (profit) i I'obtencié d'algun benefici social (social benefit).
Aquests equilibris sdbn sempre inestables, perque sempre es pot
sacrificar una mica d’'un a favor de l'altre. | llavors sorgeix una
pregunta interessant: estic disposat a sacrificar un mica de rendibilitat
economica per obtenir una mica més d'impacte social?

Aquesta logica hibrida ha acabat també entrant —com per osmosi—
en I'ambit de la filantropia.

D’aquesta manera, la filantropia corporativa esta evolucionant
cap a un enfocament més estratégic, en qué les empreses
s’interessen per l'impacte de les seves accions filantropiques i
treballen de manera col-laborativa per tractar problemes socials
i ambientals.

D'altra banda, es tracta d'integrar aquestes accions filantropiques
dins de I'estratégia global de I'empresa. A més de donar un sentit
a aquestes accions, aixo permet també discriminar en quines accions
—d'entre totes les alternatives que se li presenten—|'empresa decideix
implicar-s'hi.
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Un criteri a seguir per determinar en quines accions implicar-se pot
ser el criteri de proximitat. Es a dir, es tracta d'escollir aquelles causes
que resultin més properes. Aquest criteri de proximitat de vegades
sera espacial (les més properes al lloc on I'empresa esta instal-lada
o d'aquelles zones on opera), perd de vegades sera també una
proximitat referida al que I'empresa fa, o al talent de que disposa.
De totes maneres —tenint en compte el caracter desinteressat de la
filantropia—, sempre hi haura espai perqué les empreses s'impliquin
en determinades causes simplement perque els ve de gust o els
sembla necessari donar suport a aquestes causes (fet que no deixa
ser una altra forma d’entendre la proximitat: el més proper als seus
interessos).

La passio per donar suport a una causa pot ser, en efecte, unes
de les raons per les quals algu pot sentir-se mogut a fer una accié
filantropica. Quan la filantropia es duu a terme personalment,
les motivacions dominants es mouen entre aquest tipus de
motivacions que anomenem intrinseques (que remeten al propi
subjecte, al seu benestar personal, com per exemple la sensacié
de gratitud després d'un éxit en la carrera o als negocis) o aquelles
altres que anomenem transcendents o altruistes (que es refereixen
al sentit de responsabilitat cap als altres), com podria ser el desig
d'ajudar els altres, o la responsabilitat de tenir un impacte
significatiu en la vida de les persones que necessiten ajuda.

En la filantropia corporativa, juntament amb aquests dos tipus
de motivacions, també hi tenen cabuda les motivacions
extrinseques, que soén aquelles que busquen una reaccio
positiva de I'entorn.

Les empreses poden interessar-se per la filantropia com una
manera de millorar la seva imatge publica i la seva reputacio, o
per construir relacions més solides amb les comunitats on operen,
o perqué els empleats o els clients se sentin més compromesos
amb I'empresa (per exemple, a través d'accions voluntariat
corporatiu o0 amb iniciatives de match funding).

En aquest sentit, els beneficis fiscals tenen un paper important
en la promocié de la filantropia. A molts paisos, les donacions
a organitzacions benefiques sén deduibles d'impostos, fet que
no deixa de ser un incentiu perqué les persones o les empreses
facin donacions. A Espanya fa molts anys que reclamem una llei
de mecenatge que millori les deduccions per donacions. Sembla
que el 2023 pot ser I'any que disposem finalment d'aquesta llei
tan esperada.

També el régim fiscal o altres raons d'indole practic -més
flexibilitat, eficacia i transparéncia en la gestio; o assegurar la
continuitat dels ajuts- poden aconsellar que en alguns casos les
accions filantropiques es canalitzin a través d'una fundacio. En

tot cas, és important que aquesta separaci¢ de papers no crei
una certa esquizofrénia i quedi clara la vinculacié estratégica
entre I'empresa i les activitats de filantropia, amb independéncia
de qui les dugui a terme.

PROJECTE DE VALOR
INFORME



LA FILANTROPIA, UNATASCA DE
TOTS

Deéiem a I'inici que la filantropia té una vocacié universal, en
el sentit que tot grup social pot ser objecte de I'activitat
filantropica. Ara podem dir que aquesta universalitat es pot
entendre també des del punt de vista dels donants. Tothom
pot dur a terme alguna accié filantropica. Es veritat que les
grans fortunes solen encapcalar els ranquings de donacions.
El seu exemple, més que fer-nos pensar que si no es tenen
diners no es pot fer res, ens ha de servir perqué cadascu al
seu nivell faci alguna cosa.

Qualsevol persona, independentment de la riquesa, pot
fer contribucions filantropiques. Hi ha moltes maneres de
fer-ho, com donar diners o temps a organitzacions sense anim
de lucre, treballar en projectes de voluntariat, o fins i tot
simplement ajudar els membres de la comunitat local.
Iniciatives que ajuden a crear sensibilitat social serveixen per
ampliar el missatge. Per exemple, el Giving Tuesday —que se
celebra el tercer dimarts de novembre— és un dia que es dedica
a promoure la generositat i la filantropia, i que serveix d'altaveu
per conscienciar i animar a aquest tipus d'accions.

Les tecnologies també poden ser d’'ajuda per ampliar la
base de donants. El crowdfunding permet recaptar fons per
a projectes creatius, empreses o causes socials, a través de
petites contribucions de moltes persones utilitzant plataformes
en linia. D'aquesta manera, qui aporta una contribucioé —per
petita que sigui— es pot sentir part d'un projecte més gran.

En definitiva, més important que la disponibilitat de recursos
hi ha la voluntat de voler ser part d'aquest moviment
filantropic.

Els problemes que té plantejats la nostra societat sén molts
i molt complexos. La filantropia sempre sera necessaria,
perqué sempre hi haura qui necessiti I'ajuda dels altres. EI
sentit de solidaritat pertany a I'esséncia de I'ésser huma, i
la filantropia és una forma de concretar aquesta solidaritat.
Cap contribucio és poca, i tota contribucio —pel que significa
d‘accié voluntaria a favor del proisme- ha de ser
benvinguda.
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MERCEDES BASSO

Responsable de Filantropia
a CaixaBank Banca Privada

E ntre els trets que

enriqueixen el concepte i
la practica de la filantropia
m'agradaria destacar la
DIVERSITAT en el sentit més ampli del terme. Els
professors Marta Rey i Joan Fontrodona aprofundeixen
en aquestes pagines sobre el concepte de filantropia,
que pot enfocar-se des de diferents punts de vista, pero
en el context de Banca Privada recupero una definicio
elaborada per I'European Research Network on
Philanthropy:

“La filantropia sén contribucions voluntaries per mitja de
diners, béns i/o temps (expertise) donades per persones i
organitzacions privades (fundacions i corporacions), que
serveixen al bé public”

L'origen de la contribucio, la tipologia, I'ambit geografic,
els valors, el repte que es pretén tractar, com les cruilles
entre aquestes variables generen mdltiples i diverses
iniciatives que son la base de la riquesa. No obstant aixo,
també comporta un cert risc de dispersi¢ que resta forca
a les iniciatives privades. Es important que estiguin
orientades a objectius, siguin eficients, mesurin i gestionin
el seu impacte i estiguin integrades en els ecosistemes
corresponents.

Gracies a la nostra extensa xarxa de centres i la implicacid
dels seus equips, som testimoni de I'enorme riquesa i
del potencial de les iniciatives impulsades pels nostres
clients.

- R AGENTS
- CANV

En alguns casos, la fundacio és el vehicle més adequat,
en altres es tracta de donacions o de I'estreta participacié
en altres entitats socials.

En qualsevol opcid, al Projecte de Valor Social de Banca
Privada estem al servei de tots els nostres clients per
acompanyar-los en el desenvolupament de la seva estratégia
filantropica.

Des de la conceptualitzacié fins al reconeixement d'aquestes
iniciatives, en funcié del moment en qué es trobi cada
persona, el nostre servei ofereix un entorn especialitzat que
es complementa amb estudis, conferéncies, debats i
trobades.

ASSESSORAMENT
PERSONALITZAT

Nombrosos clients han confiat en el nostre servei. Tant si
es tracta de conceptualitzar una nova iniciativa com de
revisar una estrategia ja activa, analitzem |'ecosistema i
extraiem el coneixement que ens permet establir objectius
i planificar una estrategia.

Cada iniciativa es caracteritza per integrar la personalitat i
trets del seu(s) impulsor(s), pero és clau disposar d'una xarxa
de collaboradors i referents. El nostre servei integra tots
els projectes en un context de filantropia en qué la
proximitat i I'experiencia de la Fundacié “la Caixa” és un
dels nostres principals actius.

Aquest servei és exclusiu per a clients que tenen un
contracte d'assessorament independent.




PREMIS SOLIDARIS

ELS PREMIIS SOLIDARIS impulsats amb |'objectiu de reconeixer
la solidaritat dels nostres clients han arribat a la seva cinquena
edicio amb la participacié de 118 candidatures.

Enguany el lliurament de premis es va celebrar a CaixaForum
Valéncia i els guanyadors van ser:

Fundacié Quiero Trabajo, com a Premi a la Iniciativa Personal

Fundacié Centro Espafiol de Solidaridad Proyecto Hombre Sevilla,
com a Premi a la Iniciativa Col-lectiva

Enguany, de manera excepcional, el jurat ha decidit reconéixer
amb una mencié especial I'ONG Rescate Internacional.

Entre les candidatures veiem moltes formes que exemplifiquen
el paper de la societat civil en el foment de la investigacio,
I'educacio, la integracié de collectius vulnerables, la promocio
de la cultura i tantes altres finalitats qualificades d‘interés general.
Un metge que decideix donar el seu temps durant les vacances per
atendre malalts en paisos en desenvolupament; una familia que crea
un projecte per ajudar altres families que comparteixen com elles la
necessitat de cuidar un ésser estimat que no té els mitjans necessaris
per valer-se per si mateix 0 necessita una atencié especial; un empresari

CAUSES SOLIDARIES

Amb |'objectiu d’establir reptes i objectius compartits hem
seleccionat juntament amb la Fundacio “la Caixa” tres Causes
Solidaries per a aquelles persones que volen contribuir al canvi
positiu i donar amb garanties.

Les 3 causes a les quals donem suport reuneixen les claus per
aconseguir un major impacte:

e Compromis estable i durador.

e Focus en un objectiu especific.

e Transparencia i rendicié de comptes.

e Implicar empleats i clients i fer que se sentin
orgullosos de contribuir al projecte.

que sent un profund agraiment a la societat pel seu éxit i vol
compartir-ho oferint “alld que sap fer”, és a dir, coneixement; el treball
silenciés d'una persona que col-labora voluntariament amb entitats
socials, com a expressié del seu compromis, entre d'altres.

Recaptacio total 1.964.056 €
Recaptacio total per causa
GAVI 158.524 €
UIT™M 153.683 €
Pobresa infantil 67.628 €
Emergencia Ucraina 1.308.243 €
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Salut global
Programa de vacunacié per immunitzar la poblacié infantil
de paisos en desenvolupament.

Pobresa infantil a Espanya

Per trencar el cercle de la pobresa hereditaria, garantir
I'accés a una educacié de qualitat i aconseguir que tota la
infancia pugui gaudir de les mateixes oportunitats.

Investigaci6 del cancer

Recerca per continuar incrementant I'esperanca de vida

gracies a noves terapies personalitzades i a la transformacié dels
avencos en nous farmacs.

ROJECTE'DE VA
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ESTUDIS

La nostra linia de recerca contribueix a analitzar i visibilitzar el
context i les bones practiques de la filantropia, com també
coneixer millor el perfil i les motivacions dels filantrops.

El tercer estudi, Canviant vides a través de la filantropia.
Com contribuir a mitigar la pobresa infantil ha estat
confiat a la Fundacié Pere Tarrés per posar de manifest
una realitat no prou visible com és la pobresa infantil.

A més, té |'objectiu d'oferir acompanyament a l'acci¢ filantropica
perque cada persona pugui trobar la manera de col-laborar que
més s'ajusti a les seves motivacions i expectatives.

()4 SER AGENTS DE CANV/

FILANTROPIA: DIALEGS

EI 2022 hem iniciat el cicle FILANTROPIA: DIALEGS com
a espai per debatre i compartir experiéncies i coneixer les
tendéncies de la filantropia de la ma dels seus protagonistes.
Valladolid, Las Palmas de Gran Canaria, Bilbao i Palma han
acollit aquesta trobada.

En aquestes sessions hem conegut quines son les
seves motivacions, quin context ha promogut la seva
solidaritat, les llicons apreses en la seva experiéncia
o com aconseguir un efecte positiu sobre el problema
social que tracten.

En molts casos I'inici de la seva activitat és modest, pero a
mesura que van coneixent I'ambit en qué actuen, les seves
necessitats i oportunitats i I'ecosistema d'agents en els quals
operen, els objectius i els recursos també creixen i s'amplia
I'horitz6 temporal.

La pobresa té moltes cares. Molt probablement la manca de
béns basics és la més coneguda. No obstant aixo, s'ha ampliat
la mirada cap al concepte d’exclusié social que compren, a més
de la dimensi¢ economica, altres aspectes com ara la salut,
I'habitatge, I'educacio i la participacié. Una alta precarietat en
les condicions de vida de la infancia té efectes que s'estenen
alllarg de la vida. Per reduir I'impacte que la pobresa té en
la infancia s’han de desenvolupar actuacions vinculades
a la seva promocié social. Es a dir, no es tracta només de
garantir la salut i I'educacié, imprescindibles per descomptat,
es tracta d'acompanyar, escoltar, donar suport, donar eines
per a un desenvolupament correcte de les habilitats que els
permetran créixer com a persones.

Amb la mirada posada en els ODS i I’Agenda 2030 que
compromet el sector public i privat, tanquem un any positiu
per al nostre programa, perd encara lluny d‘assolir els objectius
proposats. La mera existéncia del Projecte de Valor Social.

Tots podem ser agents actius per aconseguir-los!

PROJECTE DE VALO
INFC
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Per a més informacié i contacte:
filantropia.banca.privada@caixabank.com

Aquest document s'ha creat només amb proposits didactics i informatius, i com a tal, cap informacié que s'hi contingui s'ha d'interpretar com
a assessorament o consell financer, fiscal, legal o d'un altre tipus.

Aquest document i la seva distribucid no estan destinats a persones, entitats, jurisdiccions o paisos on la seva publicacio, disponibilitat,
distribucié o utilitzacio sigui contraria a la legislacié o normativa local. Si sabeu que el fet d'accedir a aquest document contravindria la legislacié
aplicable local, nacional o internacional, haureu d'ignorar-ne el contingut. Qualsevol Us que feu d'aquest document sera pel vostre compte i
risc. Si necessiteu orientacié sobre les normes que en regeixen I'Us, si us plau, poseu-vos en contacte amb un assessor juridic.

Per raons legals i operatives, aquest document no s'adreca a persones fisiques residents als Estats Units o persones juridiques constituides sota
legislacié nord-americana.

La informacié continguda aqui s'ha preparat per a la difusié en general i, en cap cas, té en compte objectius especifics d'inversid, situacio
financera o necessitats de cap persona en particular. Ni CaixaBank, SA ni els seus empleats, representants legals, consellers o socis accepten
cap responsabilitat per perdues que es puguin produir basades en la confianca o per un Us d'aquesta publicacié o els seus continguts o per
qualsevol omissid. Qualssevol estimacions, xifres, etcétera, es consideren fiables en el moment en qué s'ha redactat aquest document, pero
poden no ser necessariament completes, i no se'n garanteix I'exactitud. Cal assenyalar que, amb caracter general, la inversié en instruments
financers i els seus rendiments estan subjectes a fluctuacions del mercat. Aixi, qualsevol rendibilitat futura pot arribar a ser nulla o fins i tot
negativa.

No s'accepta cap responsabilitat per I's de la informacié continguda en aquest document. Aquest document no pot ser reproduit (en part o
integrament) sense el nostre permis previ per escrit.
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