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3.1. Òrgans de govern
Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona,
”la Caixa”, és una entitat de caràcter
financer, sotmesa al Decret Legislatiu
1/1994, de 6 d'abril, de Caixes d'Estalvis
de Catalunya i inscrita en el registre espe-
cial de la Generalitat de Catalunya. Com a
Caixa d'Estalvis és una institució financera
de caràcter social i de naturalesa funda-
cional, sense ànim de lucre, no dependent
de cap altra empresa, dedicada a la capta-
ció, a l'administració i a la inversió dels
estalvis que li són confiats.

El govern, règim, administració, represen-
tació i control de ”la Caixa” corresponen,
d'acord amb les competències establertes
a la llei i als Estatuts, a l'Assemblea Gene-
ral, al Consell d'Administració i a la
Comissió de Control.

3.1.1. Assemblea General
L'Assemblea General és l'òrgan suprem de
govern i decisió de ”la Caixa”. Sense perju-
dici de les facultats generals de govern, són
competència seva de forma especial i exclu-
siva les funcions següents:
· Nomenar els vocals del Consell d'Admi-

nistració i els membres de la Comissió de
Control.

· Apreciar les causes de separació i revoca-
ció dels membres dels òrgans de govern
abans del compliment del seu mandat.

· Aprovar i modificar els Estatuts i el
Reglament regulador del sistema d'elec-
cions dels membres dels òrgans de
govern.

· Acordar el canvi de domicili social.
· Acordar la transformació de l'Entitat, la

fusió amb altres o qualsevol decisió que
afecti la seva naturalesa, així com la dis-
solució i la liquidació.

· Definir les línies generals del pla d'actua-
ció anual de l'Entitat.

· Aprovar, entre altres, la gestió del Con-
sell d'Administració, la memòria, el
balanç anual i el compte de resultats, i
l'aplicació d'aquests a les finalitats prò-
pies de ”la Caixa”.

· Aprovar la gestió de l'Obra Social, els
seus pressupostos anuals i la liquidació
d'aquests.

· Confirmar el nomenament del Director
General de la Institució.

· Designar, a proposta del Consell d'Admi-
nistració, les Entitats d'Interès Social que
puguin nomenar consellers generals.

· Qualsevol altre assumpte que sigui sot-
mès a la seva consideració pels òrgans
facultats per fer-ho.

Govern Corporatiu de ”la Caixa”

L'Assemblea General és l'òrgan
suprem de govern i decisió 
de ”la Caixa”
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Els membres de l'Assemblea, que tenen la
denominació de Consellers Generals, vet-
llen per la salvaguarda dels interessos dels
dipositants i clients, per la consecució
dels fins d'utilitat social de l'Entitat en el
seu àmbit d'actuació i per la integritat
del seu patrimoni, a la vegada que fixen
les normes directrius de l'actuació de
l'Entitat.

En l'Assemblea hi estan representats els
grups d'interès que hi conflueixen, que la
llei catalana de caixes d'estalvis agrupa al
voltant de 4 sectors:
a) els impositors
b) les entitats fundadores i altres 

d'interès social.
c) les Corporacions Locals
d) el personal de l'Entitat

Els tres primers es troben sempre referits a
l'àmbit d'actuació territorial de ”la Caixa” i
aquest mateix requisit va implícit en el
quart. D'acord amb la llei, els percentatges
de representació de cada un d'aquests sec-
tors han d'estar compresos dins dels límits
següents:
a) entre el 30% i el 40% en representa-

ció dels impositors.
b) entre el 25% i el 35% en representa-

ció de les entitats fundadores i d’inte-
rès social.

c) entre el 15% i el 25% en representa-
ció de les corporacions locals.

d) entre el 5% i el 15% en representació
del personal.

La Caixa d'Estalvis i Pensions de Barce-
lona ha concretat en els seus Estatuts
aquests percentatges de la manera
següent, sobre un total de 160 membres
de l'Assemblea: 
a) 58 consellers generals representants

dels impositors, la qual cosa repre-
senta un 36,25%.

b) 48 representants de les entitats funda-
dores i altres d'interès social, la qual
cosa suposa un 30%.

c) 34 representants de les corporacions
locals, la qual cosa suposa un 21,25%.

d) 20 representants dels empleats, la
qual cosa suposa un 12,5%.

Les Assemblees Generals podran ser Ordi-
nàries i Extraordinàries. Les Assemblees
Ordinàries es duran a terme un cop a l'any
dins el primer semestre natural per proce-
dir a l'aprovació, si s'escau, de la memò-
ria, el balanç, el compte de resultats, el
projecte de dotació de l'Obra Social i a la
renovació, si correspon fer-ho, de càrrecs
del Consell d'Administració i de la Comis-
sió de Control, així com la discussió i reso-
lució dels altres assumptes i propostes que
figurin a l'ordre del dia. Les Assemblees
Extraordinàries se celebraran tantes vega-
des com siguin convocades, i solament
podran tractar de l'objecte per al qual
hagin estat reunides.

3.1.2. Consell d’Administració
El Consell d'Administració és, d'acord
amb la llei, l'òrgan delegat de l'Assemblea
General que té encomanat el govern, la
gestió i l'administració de la caixa d'estal-
vis, i pot estar format per un mínim de 10
i un màxim de 21 membres, i la seva com-
posició ha de reflectir la composició de
l'Assemblea. 

El Consell de la Caixa d'Estalvis i Pensions
de Barcelona està format per 21 mem-
bres. És procedent constatar que, sent la
caixa d'estalvis de més dimensió de tot
l'Estat espanyol, resulta raonable que
s'hagi optat per al nombre màxim de
membres del Consell -de la mateixa
manera que també s'ha fet amb l'Assem-
blea General- per aconseguir una major
representativitat en els òrgans de govern,
tant des del punt de vista dels quatre sec-
tors d'interès representats, com des del
punt de vista geogràfic, pels territoris en
què l'Entitat desenvolupa la seva activi-
tat, atesa la relació íntima de les caixes
amb el territori de la seva activitat que es
posa de manifest, de manera especial, en
la distribució de la seva Obra Social.

Formen part del Consell d'Administració: 
· 8 vocals representants dels impositors,

dels quals 6 seran elegits, necessària-
ment, entre els consellers generals d'a-
quest sector i 2 podran ser-ho entre
persones que no siguin consellers

IMPOSITORS

ENTITATS 
FUNDADORES I
D’INTERÈS SOCIAL

CORPORACIONS
LOCALS

EMPLEATS

COMPOSICIÓ DE L'ASSEMBLEA GENERAL

34
(21%)

20
(13%)

58
(36%)

48
(30%)

TOTAL: 160
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generals i reuneixin els requisits ade-
quats de professionalitat.

· 6 vocals representants de les entitats
fundadores o institucions d'interès
social, elegits entre els consellers gene-
rals d'aquest sector.

· 4 vocals representants de les Corpora-
cions Locals, dels quals, 2 seran elegits,
necessàriament, entre els consellers
generals d'aquest sector i 2 podran ser-
ho entre persones que no siguin conse-
llers generals i reuneixin els requisits
adequats de professionalitat.

· 3 vocals representants dels empleats,
elegits entre els consellers generals d'a-
quest sector.

A més dels membres, assisteixen a les
reunions el Director General de ”la Caixa”
-que segons llei té dret a vot- i els Direc-
tors Generals Adjunts Executius.

La Comissió d'Obres Socials i la Comissió
Executiva són comissions delegades del
Consell d'Administració.

Comissió d'Obres Socials
La Comissió d'Obres Socials té com a fun-
ció proposar al Consell d'Administració,
per a la seva aprovació, les obres noves
d'aquesta naturalesa per a les quals s'hagi
demanat suport a ”la Caixa”, i els pressu-
postos de les ja existents, així com la seva
gestió i administració d'acord amb criteris
de racionalitat econòmica i màxim servei
als interessos generals del territori on es
desenvolupen.

La Comissió d'Obres Socials està inte-
grada pel President del Consell d'Admi-
nistració i vuit persones elegides pel
Consell d'Administració d'entre els seus
membres, en proporció als sectors que
l'integren. Assisteixen a les reunions el
Director General de ”la Caixa” i el Direc-
tor Executiu responsable de l'Obra
Social. 

Comissió Executiva
La Comissió Executiva és l'òrgan delegat
permanent del Consell d'Administració.
Les seves facultats són totes aquelles que

hagin estat delegades pel Consell d'Ad-
ministració

La Comissió Executiva està integrada pels
següents membres del Consell d'Adminis-
tració: el President, els Vicepresidents i 4
vocals, pertanyents a cadascun dels sectors
representats a l'Assemblea. Assisteix a les
reunions el Director General de ”la Caixa”.

La Comissió d'Inversions i la Comissió de
Retribucions són comissions creades en el si
del Consell d'Administració amb funcions
d'informació.

Comissió d'Inversions
Té la funció d'informar al Consell d'Admi-
nistració o a la Comissió Executiva sobre les
inversions o desinversions que, de confor-
mitat amb la normativa vigent, tinguin un
caràcter estratègic i estable. També infor-
marà sobre la viabilitat financera de les
esmentades inversions i sobre la seva ade-
quació als pressupostos i plans estratègics
de l'Entitat. La normativa vigent estableix
que s'entén com a estratègica l'adquisició
o venda de qualsevol participació significa-
tiva d'una societat cotitzada o la participa-
ció en projectes empresarials amb presèn-
cia en la gestió o en els seus òrgans de
govern quan impliquin una participació
total de ”la Caixa” que superi el 3% dels
recursos propis computables.

La Comissió d'Inversions està integrada pel
President del Consell d'Administració i per
2 consellers, els quals han de ser escollits
atenent la seva capacitat tècnica i experièn-
cia professional. Assisteix a les reunions el
Director General de ”la Caixa”.

Comissió de Retribucions
Té la funció d'informar al Consell d'Admi-
nistració o a la Comissió Executiva sobre la
política general de retribucions i d'incentius
dels membres del Consell d'Administració i
del personal directiu.

La Comissió de Retribucions està inte-
grada pel President del Consell d'Adminis-
tració i per 2 consellers. Assisteix a les reu-
nions el Director General de ”la Caixa”.

El Consell d'Administració acorda les
actuacions per al desenvolupament de
les finalitats i objectius de ”la Caixa”

IMPOSITORS

ENTITATS 
FUNDADORES I
D’INTERÈS SOCIAL

CORPORACIONS
LOCALS

EMPLEATS

COMPOSICIÓ DEL 
CONSELL D'ADMINISTRACIÓ

8

3

4

6

TOTAL: 21



Informe de Responsabilitat Social ”la Caixa” 2006 32

3. Govern Corporatiu de ”la Caixa”

3.1.3. Comissió de Control
La Comissió de Control s'estableix com
un òrgan de supervisió del Consell d'Ad-
ministració independent d'aquest i que
no hi està subordinat. Aquesta funció de
supervisió no només es concreta en els
aspectes de tipus econòmic sinó que té
un paper preponderant, a més, en els
processos electorals i pot arribar a pro-
posar al Departament d'Economia i
Finances de la Generalitat de Catalunya
la suspensió dels acords del Consell en el
cas que considerés que vulneren les dis-
posicions vigents. 

La seva composició ha de reflectir amb
criteris proporcionals la representació
dels diferents grups d'interès a l'Assem-
blea. A més, no hi pot haver duplicitat de
condició, és a dir, cap entitat pot tenir
representats en el Consell i en la Comis-
sió de Control a la vegada.

Per al compliment d'aquestes funcions,
la Comissió de Control té les següents
facultats:
· Supervisar la gestió del Consell d'Admi-

nistració, tot vetllant per l'adequació
dels seus acords a les directrius i resolu-
cions de l'Assemblea General i a les
finalitats pròpies de l'Entitat.

· Vigilar el funcionament i la tasca desen-
volupada pels òrgans d'intervenció de
l'Entitat.

· Assabentar-se dels informes d'auditoria
externa i de les recomanacions que for-
mulin els auditors.

· Revisar el balanç i el compte de resultats
de cada exercici anual i formular les
observacions que consideri adequades. 

· Elevar a l'Assemblea General la informa-
ció relativa a la seva actuació, com a
mínim, un cop a l'any.

· Requerir del President la convocatòria
de l'Assembla General, amb caràcter
extraordinari, quan ho consideri conve-
nient.

· Controlar els processos electorals per a
la composició de l'Assemblea General i

del Consell d'Administració, junt amb
el Departament d'Economia i Finances.
Així mateix, la Comissió de Control
sovint controlarà el procés per a la
composició de la Comissió de Control
renovada.

· Assabentar-se dels informes de la
comissió delegada d'obres socials i
emetre la seva opinió.

· Proposar al Departament d'Economia i
Finances la suspensió dels acords del
Consell d'Administració en el supòsit
que vulnerin les disposicions vigents.

· Totes aquelles funcions atribuïdes al
Comitè d'Auditoria per la disposició
addicional divuitena de la Llei 24/1988,
de 28 de juliol, del Mercat de Valors,
en allò que no resultin ja atribuïdes per
les funcions anteriors, com són:
a) Informar a l'Assemblea General en

les qüestions que es plantegin en el
seu si en matèria de la seva compe-
tència.

b) Proposar al Consell d'Administració,
perquè alhora ho sotmeti a l'Assem-
blea General, el nomenament d'au-
ditors de comptes externs.

c) Supervisar els serveis d'auditoria
interna.

d) Coneixement del procés d'informa-
ció financera i dels sistemes de con-
trol intern. 

e) Relacions amb els auditors externs
per rebre informació sobre les qües-
tions que puguin posar en risc la
seva independència, les relaciona-
des amb el procés de l'auditoria així
com aquelles altres comunicacions
previstes a la normativa vigent.

· Qualsevol altra que li atribueixi l'As-
semblea General dins de les directrius
marcades als apartats anteriors. 

La Comissió de Control està integrada
per 9 persones elegides per l'Assemblea
General entre els seus membres que no
tinguin la condició de vocals del Consell
d'Administració, amb la següent distri-
bució:

La Comissió de Control vetlla 
per l'adequada gestió del 

Consell d'Administració

IMPOSITORS

ENTITATS 
FUNDADORES I
D’INTERÈS SOCIAL

CORPORACIONS
LOCALS

EMPLEATS

COMPOSICIÓ DE LA COMISSIÓ DE CONTROL

3

2

1

3
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· 3 membres del sector d'impositors.
· 3 membres del sector d'entitats fundado-

res i d'interès social.
· 2 membres del sector de corporacions

locals.
· 1 membre del sector d'empleats.

A més dels òrgans esmentats anteriorment,
també cal destacar la figura del Director
General de ”la Caixa”, com a figura execu-
tiva i a qui la llei atribueix l'execució dels
acords del Consell així com l'exercici d'a-
quelles altres funcions que els estatuts o els
reglaments de l'Entitat li encomanin. La
figura del Director General té una rellevàn-
cia especial ja que tot i ser designat pel
Consell ha de ser confirmat per l'Assem-
blea General, tanmateix el seu cessament.
I, en el cas de la legislació catalana, es dóna
la peculiaritat que el Director General té
veu i vot en el Consell d'Administració.

Hi ha, per tant, una diferenciació d'òrgans
amb diferents funcions que porta a un con-
trol d'aquests i a l'equilibri, la qual cosa s'a-
dequa a les recomanacions dels codis de
bon govern. Dins de cada un dels òrgans
de govern existeix una ponderació ade-
quada entre els diferents sectors mantenint
la mateixa proporcionalitat.

3.2. Règim aplicable als membres
dels òrgans de Govern
Pel que fa referència a les característiques
dels membres del Consell d'Administració,
cal assenyalar que no s'han d'aplicar a les
caixes d'estalvis les qualificacions a l'ús en
els codis de govern, ja que pel fet de ser de
caràcter fundacional no hi poden existir
consellers dominicals. Tots els consellers
estan adscrits o representen un sector d'in-
terès determinat, per bé que dins dels sec-
tors dels impositors i de les corporacions
locals hi ha la possibilitat que es designin
com a membres del Consell d'Administra-
ció fins a dos membres, per a cada un d'a-
quests sectors, entre persones que no tin-
guin la condició de membres de l'Assem-
blea General i reuneixin els requisits ade-

quats de professionalitat, i sense que això
pugui suposar anul·lar la presència en el
Consell de representants dels grups esmen-
tats que ostentin la condició de membres
de l'Assemblea.

Pel que fa a la situació en què es troben
tant els membres de l'Assemblea com els
membres del Consell d'Administració i de
la Comissió de Control, la normativa aplica-
ble estableix diferents incompatibilitats, de
manera que no poden ostentar aquests
càrrecs:
a) Els fallits o consursats no rehabilitats, així

com els condemnats a penes que por-
ten annexa la inhabilitació per a l'exer-
cici de càrrecs públics.

b) Els qui abans de la designació o durant
l'exercici del càrrec incorrin en incom-
pliment de les seves obligacions amb
”la Caixa”.

c) Els administradors i els membres d'òr-
gans de govern de més de tres societats
mercantils, els consellers delegats,
membres del consell, directors, asses-
sors i empleats d'altres institucions de
crèdit o d'empreses que en depenguin,
o de la mateixa Caixa d' Estalvis i Pen-
sions de Barcelona i de corporacions o
entitats que promocionin, sostinguin o
garanteixin institucions o establiments
de crèdits.

d) Els funcionaris al servei de l'adminis-
tració amb funcions que es relacionin
directament amb les activitats pròpies
de les caixes.

e) Els càrrecs públics de designació polí-
tica de les administracions públiques i
el President de l'entitat o corporació
fundadora.

f) Els qui hagin exercit els càrrecs de
membre de Consell o de Director
General durant més de 20 anys en la
mateixa Caixa o en una altra absor-
bida o fusionada.

Quant a la durada del càrrec dels membres
de l'Assemblea, del Consell i la Comissió de
Control, és de 6 anys i poden ser reelegits
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per a un segon mandat si es compleixen els
requisits establerts per al nomenament,
fins arribar de manera continuada o inte-
rrompuda fins a la durada màxima de 12
anys de mandat. En el còmput d'aquest
límit no s'inclou el temps que el càrrec
s'hagi exercit per raons de substitució, ja
que es computarà tot el mandat al titular
designat originàriament. Transcorreguts 8
anys des de l'acompliment de l'últim man-
dat, es començarà a computar novament el
límit fins als 12 anys.

D' altra banda, els consellers generals, els
membres del Consell d'Administració i de la
Comissió de Control no poden estar lligats
a ”la Caixa” o a societats en les quals
aquesta participi en més d'un 25% per
contracte d'obres, serveis, subministra-
ments o feines retribuïdes durant el període
que tinguin aquesta condició i en els dos
anys següents al seu cessament, tret de la
relació laboral quan la condició de conseller
la tinguin per representació del personal.

Cal assenyalar, a més, que la concessió de
crèdits, avals i garanties als membres del
Consell d'Administració, de la Comissió de
Control, al Director General o als seus còn-
juges, ascendents, descendents i col·late-
rals fins al segon grau, i també a les socie-
tats en les quals aquestes persones tinguin
una participació que, de manera aïllada o
conjunta sigui majoritària, o en les quals
exerceixin càrrecs directius, haurà de ser
aprovada pel Consell d'Administració i
autoritzada expressament pel Departa-
ment d'Economia i Finances de la Genera-
litat de Catalunya. 

Aquest règim també és aplicable a les ope-
racions d'aquestes mateixes persones, físi-
ques o jurídiques, o emeses per aquestes
últimes, que tinguin per objecte alienar els
seus béns a l'Entitat, drets o valors de pro-
pietat. Estan genèricament autoritzades les
operacions relatives a persones físiques que
no superin la suma de 128.719 euros i les
que no superin la suma de 321.796 euros

quan siguin persones jurídiques. Tanmateix,
no estan subjectes a cap autorització les
operacions amb persones jurídiques amb
qui el càrrec directiu es desenvolupi en
representació de l'Entitat i no tinguin inte-
rès econòmic personal o familiar directe o a
través de persones interposades.

Des d'un altre punt de vista, en tant que
Entitat emissora de valors, la Caixa d'Estal-
vis i Pensions de Barcelona està subjecta al
Reglament Tipus Intern de Conducta en el
Mercat de Valors, aprovat per la Confede-
ració Espanyola de Caixes d'Estalvis, al qual
es va adherir mitjançant acord del Consell
d'Administració del 24 de juliol de 2003,
ratificat el 25 de setembre de 2003. En
aquest Reglament es regulen diverses
matèries com el respecte a la legislació
vigent, l'abús de mercat, la informació relle-
vant, les normes generals d'actuació, l'ac-
tuació per compte aliè, l'actuació per
compte propi, les operacions per compte
d'administradors o d'empleats d'una altra
entitat, la informació sobre conflictes d'in-
teressos, les obligacions dels emissors, les
barreres d'informació, l'òrgan encarregat
del seguiment i l'incompliment del Regla-
ment. Es manté, d'aquesta manera, una
norma adaptada a les últimes modifica-
cions en la matèria, introduïdes per la Llei
44/2002, del 22 de novembre, de Mesures
de Reforma del Sistema Financer que, al
seu torn, s'ha vist desenvolupada i comple-
tada per unes Normes de Desenvolupa-
ment aprovades per l'Entitat i que es refe-
reixen a una sèrie de matèries concretes
com les barreres d'informació, el tracta-
ment de la informació privilegiada i els lli-
bres de registre que són obligatoris.

3.3. Altre mesures del 
Govern Corporatiu
Un cop exposat el règim legal aplicable als
òrgans de govern de la Caixa d'Estalvis i
Pensions de Barcelona es detallen, segui-
dament, algunes de les mesures adopta-
des per l'Entitat, que afecten el Govern
Corporatiu:
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1) Per fer front a un dels retrets que tra-
dicionalment s'han dirigit a les caixes,
d'estar subjectes a una influència polí-
tica excessiva, la Caixa d'Estalvis i Pen-
sions de Barcelona va optar perquè el
sistema d'elecció de membres de l'As-
semblea General en representació dels
impositors sigui el de compromissaris
designats per sorteig i elecció entre els
consellers en cada circumscripció, atès
que el sistema d'elecció directa
podria distorsionar la representació
d'aquests interessos, ja que existeixen
poques organitzacions de la dimensió
de ”la Caixa”, al marge dels partits
polítics, per organitzar candidatures i
una campanya electoral autèntica en
tot el territori on realitzen la seva acti-
vitat. Amb el sistema de compromis-
saris i la seva elecció en cada circums-
cripció s'intenta evitar que l'elecció
dels representats dels impositors es
vegi afectada per la política i que
aquesta pugui tenir una influència
excessiva a ”la Caixa”.

2) Pel que fa a les funcions que en l'àmbit
de les societats anònimes la llei atribueix
al Comitè d'Auditoria (que és un òrgan
delegat del Consell d’Administració),
d'acord amb els estatuts de la Caixa
d'Estalvis i Pensions de Barcelona, s'ha
optat perquè siguin assumides per la
Comissió de Control, atès que aquest
és un òrgan independent del Consell
d'Administració i permet acomplir
amb més rigor les recomanacions de
bon govern.

3) S'ha optat per fixar l'edat màxima per
a l'exercici del càrrec de vocal del
Consell d'Administració - així com als
membres de la Comissió de Control-
en 78 anys, però si es complís aquesta

edat durant el mandat es continuaria
l'exercici del càrrec fins l'Assemblea
General Ordinària que se celebri des-
prés d'haver complert l'esmentada
edat. Així mateix, per tal d'evitar
nomenaments de curta durada, s'ha
establert que en el moment de l'elec-
ció s'haurà de ser menor de 75 anys.

4) Els Estatuts de la Caixa d'Estalvis i Pen-
sions de Barcelona estableixen també
una incompatibilitat, i és que no
poden formar part del Consell d'Ad-
ministració els qui pertanyin al Consell
d' Administració o en la Comissió de
Control d'una altra caixa d'estalvis o
entitat de crèdit o financera.

Les entitats públiques o privades i les
corporacions locals que estiguin repre-
sentades en el Consell d'Administració o
en la Comissió de Control d'una altra
caixa d'estalvis no podran tenir els
mateixos representats en la Comissió de
Control de la Caixa d'Estalvis i Pensions
de Barcelona.


